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Банки 

Обман кредиторов с использованием особенностей договорного права 
В.А. Гамза, ОАО «Агрохимбанк», председатель совета директоров, член экспертных советов СФ и 

ГД РФ, к.э.н., к.ю.н. 
И.Б.Ткачук, Институт проблем безопасности, директор, к. ю.н. 
Кредитное мошенничество по-прежнему остается одним из наиболее распространенных видов преступлений 

в финансовой сфере. По оценке Ассоциации российских банков, прозвучавшей 28 августа 2007 года на пресс-
конференции «Банки под прицелом мошенников», этот вид преступлений представляет серьезную угрозу 
развитию банковского кредитования. Характерной особенностью последнего времени являются факты 
преступных посягательств на денежные средства банков, совершенные путем обмана с использованием 
особенностей договорного права. В подобных случаях мошенники, выступая в качестве представителей реально 
существующих юридических лиц, в отличие от преступников «с улицы» не скрывают подлинных сведений о 
своей личности и местонахождении. В качестве средства уклонения от возврата кредитов и от привлечения к 
уголовной ответственности они используют заранее разработанные приемы и схемы умышленного нарушения 
порядка заключения договоров, влекущие недействительность сделки. Порой такие уловки дополняются 
последующим отказом «заемщика» или «поручителя» от признания отдельных обстоятельств, связанных с 
подписанием спорных документов. Удачная реализация обманного замысла позволяет мошенникам отказаться 
от возврата полученных сумм по формально-юридическим основаниям, а претензии кредитора перевести из 
сферы действия уголовного закона в разряд гражданско-правового спора, оставляющего мало перспектив на 
возмещение убытков потерпевшему.  

Среди приемов умышленного нарушения договорных процедур ведущее место по распространенности, как 
свидетельствует судебная практика, занимают: а) заключение кредитного договора или договора 
поручительства лицом, выходящим за пределы установленных полномочий (неуполномоченным лицом), б) 
умышленное нарушение формы договора.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРА НЕУПОЛНОМОЧЕННЫМ ЛИЦОМ 
Тот факт, что лицо, подписывающее договор, может являться подлинным руководителем организации, не 

меняет положения дел, поскольку его полномочия в ряде случаев ограничены законодательными либо 
внутренними (локальными) нормативными актами. Выход же представителя заемщика за пределы 
установленных нормативами показателей делает договор недействительным.  

Основу указанных выше нормативных правовых ограничений составляют положения Федерального закона 
«Об акционерных обществах», в первую очередь статьи 79 «Порядок одобрения крупной сделки». Понятие 
крупной сделки (охватывающее заем, кредит, залог, поручительство) или несколько взаимосвязанных сделок, 
установлено статьей 78 названного Федерального закона.  

Согласно указанным нормам крупной считается сделка, связанная с приобретением, отчуждением или 
возможностью отчуждения имущества, стоимость которого составляет 25 и более процентов балансовой 
стоимости активов общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную 
дату, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности общества1.  

Кроме того, Уставом общества могут быть установлены также иные случаи, при которых на совершаемые 
обществом сделки распространяется порядок одобрения крупных сделок, предусмотренный Федеральным 
законом «Об акционерных обществах». 

 Крупная сделка должна быть одобрена советом директоров (наблюдательным советом) общества или 
общим собранием акционеров. Решение об одобрении крупной сделки, предметом которой является имущество, 
стоимость которого составляет от 25 до 50 процентов балансовой стоимости активов общества, принимается 
всеми членами совета директоров (наблюдательного совета) общества единогласно. В случае, если 

                                                           
1 В соответствии с пунктом 14 Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации и Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской 

Федерации от 02.04.97 N 4/8 «О некоторых вопросах применения Федерального закона «Об акционерных обществах» нормы статей 78 и 79 данного 
Закона, определяющие порядок заключения акционерным обществом крупных сделок, не распространяются на сделки, совершенные обществом в 
процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности (связанные с приобретением сырья, материалов, реализацией готовой продукции и т.п.), 
независимо от стоимости имущества, приобретаемого или отчуждаемого по такой сделке. 
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единогласие совета директоров (наблюдательного совета) общества по вопросу об одобрении крупной сделки 
не достигнуто, по решению совета директоров (наблюдательного совета) общества вопрос об одобрении 
крупной сделки может быть вынесен на решение общего собрания акционеров. Решение об одобрении крупной 
сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет более 50 процентов 
балансовой стоимости активов общества, принимается общим собранием акционеров большинством в три 
четверти голосов акционеров - владельцев голосующих акций, принимающих участие в общем собрании 
акционеров. 

Крупная сделка, совершенная с нарушением требований статьи 79 Федерального закона «Об акционерных 
обществах», может быть признана недействительной по иску общества или акционера. 

Так, поводом для рассмотрения иска о признании недействительными шести договоров поручительства от 
03.02.2004 на общую сумму 876 110 000 рублей, заключенных ОАО «Новочеркасский комбинат хлебопродуктов» 
с ОАО «Акционерный коммерческий банк «М.» (далее - банк), стало заявление акционера указанного комбината 
А. Исковые требования были мотивированы тем, что оспариваемые договоры являются для общества крупными 
сделками, при совершении которых нарушены требования статьи 79 Федерального закона «Об акционерных 
обществах». 

Суды первой и апелляционной инстанции пришли к выводу о том, что каждый из заключенных сторонами 
договоров поручительства по смыслу статьи 78 Федерального закона «Об акционерных обществах» являлся 
крупной сделкой, а совокупный размер обязательств комбината по ним в несколько раз превышает величину 
балансовой стоимости активов общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю 
отчетную дату. Поскольку оспариваемые договоры были заключены комбинатом без одобрения общим 
собранием акционеров, суд первой инстанции, руководствуясь статьей 79 Федерального закона «Об 
акционерных обществах» пришел к выводу о недействительности договоров поручительства.  

При рассмотрении спора было установлено, что по данным бухгалтерского баланса, активы комбината на 
01.01.2004 (последнюю отчетную дату перед заключением договоров) составили 237 300 000 рублей. Все 
должники (заемщики и поручитель) входят в состав холдинга ОАО «Русагрокапитал». Размер обязательств 
комбината по каждому из заключенных с банком договоров поручительства превысил 25% (по пяти сделкам - 
50%) величины балансовой стоимости активов общества. При этом совокупный размер обязательств по всем 
сделкам превысил стоимость активов акционерного общества в несколько раз.  

Возражая против иска, банк предоставил суду приложение к договору поручительства - протокол 
внеочередного общего собрания акционеров комбината от 20.01.2004 N 20-01/04, содержание которого 
свидетельствовало об одобрении оспариваемых сделок уполномоченным органом общества. Однако ационер А. 
и общество утверждали о фальсификации банком этого протокола и ходатайствовали об исключении его из 
числа доказательств по делу. Лица, от имени которых был подписан названный протокол, подлинность подписей 
отрицали. Выводы почерковедческой экспертизы относительно подлинности подписей носили альтернативный 
характер. С учетом этого суд первой инстанции пришел к выводу о фальсификации предоставленного банком 
протокола собрания и исключил его из числа доказательств по делу. Суды последующих инстанций 
исследования и переоценки подлинности протокола не проводили, поскольку это выходит за пределы их 
полномочий. 

В кассационной жалобе банк настаивал на несостоятельности выводов судебных инстанций, однако его 
доводы не были приняты во внимание. Федеральный арбитражный суд Северо-Кавказского округа оставил 
решения суда первой и апелляционной инстанций о недействительности договоров поручительства без 
изменения, а кассационную жалобу без удовлетворения2.  

Правильность судебных решений по описанному выше делу вызывает серьезные сомнения в свете истории 
кредитных отношений, складывавшихся между организациями, входившими в холдинг ОАО «Русагрокапитал», и 
другими кредиторами.  

Изучение судебной практики показало, что отказ организаций – участников «Русагрохолдинга» от исполнения 
ранее заключенных кредитных договоров и договоров поручительства представлял своего рода систему. К 2005 
году число с исков подобного рода составило нескольких десятков. При этом, как и в описанном выше случае, 
требования истцов основывались на утверждениях о нарушении предписаний ст. 79 ФЗ «Об акционерных 
обществах» при заключении сделок.  

В частности, Р. (другой акционер ОАО «Новочеркасский комбинат хлебопродуктов») обратился в 
Арбитражный суд Ростовской области с иском к ОАО «Новочеркасский комбинат хлебопродуктов» (далее - 
комбинат) о признании недействительным кредитного договора от 19.06.2003 N 051/018/05045 об открытии 
                                                           

2 Дело № А53-11402/2005-С3-35 Арбитражного суда Ростовской области. 
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россиян на сумму сто триллионов неденоминированных рублей. За свои "подвиги" мошенник отсидел 4,5 года в 
спецблоке изолятора "Матросская тишина" , ныне безработный. 

Николай Карасев, КТ "Социальная инициатива и К°" В ноябре 2006 года было возбуждено дело в отношении 
руководителей товарищества Николая и Натальи Карасевых, их дочери, начальника правового управления 
компании, Ларисы Мошкиной и главного бухгалтера Сергея Литовченко. Всего по делу строительной пирамиды 
признаны потерпевшими около 7 тыс. человек, вложивших деньги в 190 объектов недвижимости по всей стране. 
В целом от вкладчиков товарищества на счета компании поступило более 1, 2 млрд. рублей. Из этих денег на 
строительство было затрачено лишь 63 млн. рублей. 

*** 
"Илья Заикин, имеющий имущества только на 330 руб. , кредитовался на 118 000! Рыков, должный 6 000 000, 

не имеет ничего. Попов, бывший откупщик и эпикуреец, должен 563 000, а имеет один только паршивенький 
домишко где-то у чёрта на куличках, в Архангельске. Глядишь на этих сереньких, полуграмотных мужланов, 
невинно моргающих глазками, и не веришь ни цифрам, ни прыти!" 

В Тюмени пошла под суд четверка автомошенников 
Уралинформбюро (Екатеринбург), 02 ноября 2007 г. 
ТЮМЕНЬ. В Центральный районный суд Тюмени для рассмотрения передано уголовное дело мошенников, 

обманувших коммерческий банк "Московский Деловый Мир" и "Росбанк". Как сообщили "Уралинформбюро" в 
пресс-службе областной прокуратуры, в 2006 году предприимчивая четверка оформляла в автосалоне на 
подставных лиц машины в кредит. Материально не обеспеченных граждан уговаривали выступить в роли 
заемщиков, в анкете же для получения кредита указывались фиктивные данные о их месте работы и заработной 
плате, причем оплачивался первоначальный взнос в размере 10%-40% от стоимости транспортного средства. 
Приобретенные автомобили мошенники продавали. Общий размер похищенных таким образом средств 
составил около 3 миллионов рублей.  

Осторожно, кредитные мошенники! 
Наше время (Ростов-на-Дону), 02 ноября 2007 г., №369-371 

Владимир Кобякин 
В РОСТОВЕ участились случаи кредитного мошенничества в сфере автокредитования. Так, по информации 

из городского УВД, в начале года в одном из ростовских банков, используя поддельные документы, пыталась 
получить миллионный кредит на покупку иномарки жительница Новочеркасска. 

В отношении нее возбуждено дело по статье "мошенничество". Аналогичное преступление инкриминируется 
и жительнице Шахт, которая по фиктивным справкам получила в ростовском банке кредит на приобретение 
автомобиля на сумму 559 тыс. рублей. Также обманным путем получил автокредит в 241 тыс. руб. один из 
жителей южной столицы. По всем трем случаям кредитного мошенничества началось следствие. 
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Страхование 

Белые пятна на карте рисков  
Выступление С.В. Лялина на Круглом столе, посвящённом вопросам мошенничества в редакции 

Национального банковского журнала АРБ 
Какие факторы препятствуют развитию страховой индустрии? Эксперты рынка выявили около 30 

категорий рисков страховщиков. Разумеется, каждая компания имеет свой набор рисков. Тем не менее все 
они укладываются в общую карту рисков российского страхования, которая выглядит следующим образом.  

 
«СЕРЫЕ» СХЕМЫ НЕ СПАСУТ 
Качество управления является главным риском нашей страховой отрасли. Об этом свидетельствует 

совместное исследование аудиторской компании PricewaterhouseCoopers и Центра по изучению финансовых 
инноваций (CSFI). «Подавляющее большинство российских страховщиков пока не озабочено высоким качеством 
управления, они не стремятся предлагать рынку какие-то изысканные или хотя бы просто современные 
продукты. Рынок сравнительно новый, и компании могут довольствоваться теми неплохими доходами, которые 
будут идти, пока еще ниша не опустела. К массовому приходу на российский рынок иностранных компаний они 
будут вынуждены либо перестроить отношение к бизнесу, либо продать свои активы, либо у них появятся 
проблемы с законом».  

Российская страховая индустрия отражает и несовершенство правового поля, и отсутствие отраслевого 
опыта, и неразвитость экономической инфраструктуры и социальных устоев. Современный опыт извлечения 
прибыли  от страховой деятельности основан если не на «серых» схемах, то в основном на страховании 
имущественных рисков. Этот сегмент, как известно, не требует большого профессионализма и высокой 
квалификации менеджмента.  

Вторым по значимости стал риск долгосрочных обязательств, что удивляет многих экспертов. Ведь на 
российском рынке доминируют продукты, которые носят краткосрочный характер. Объяснение этому находят в 
том, что, видимо, в автостраховании и других видах страхования увеличиваются сроки претензий.  

Эффективность инвестиций стоит на карте рисков на третьем месте.  
Остальные места в рейтинге главных рисков российского страхового сектора заняли: управление циклом, 

политические потрясения и давление, розничные продажи, каналы сбыта, а также мошенничество - 
традиционный отраслевой риск.  

 
ПОЧЕМУ НЕ САЖАЮТ ЗА МОШЕННИЧЕСТВО?  
По роду своей деятельности я занимаюсь проблемами экономической безопасности в страховании. Поэтому, 

учитывая намечающиеся глобальные преобразования в отрасли, практический интерес вызывает оценка рисков 
криминального характера, и в том числе отраслевого мошенничества не только у российскими страховщиков, но 
и иностранных инвесторов в этот сектор экономики. Если наши компании испытывают на себе эти риски в 
полной мере, то иностранцы успели подзабыть, как в свое время Европу потрясли нашествия страховых 
мошенников, после чего страховое сообщество было вынуждено обратиться к государству с инициативой и 
обоснованием формирования национальных стандартов отраслевой безопасности.  

У нас эти риски, как факторы угрозы национальной экономической безопасности, на государственном и 
отраслевом уровнях публично не исследуются. Не развиты адекватные инструменты коллективной 
безопасности, оказывающие заметное влияние на латентность отраслевой преступности. Наши страховщики 
пока демонстрируют коллективное понимание только того, что устойчивость бизнес-процессов можно 
обеспечить сбалансировать увеличением сбора премий - за счет разнообразного расширения каналов продаж, 
экономически необоснованного ценового демпинга. Организация экономической безопасности страхования 
является как бы предпринимательской инициативой собственника бизнеса. Однако нужно учитывать новую 
тенденцию, в соответствии с которой скорость выплат в полтора раза превышает скорость поступления 
страховых премий. Игнорирование «криминальной» составляющей в «теле» интегральной убыточности означает 
потерю и эффективного использования операционного дохода (т. к. от него просто ничего не остается), и 
конкурентоспособности российского страхового бизнеса.  

Большинство рисков страховщиков - в руках самих страховщиков, ждать откуда-либо помощи бесполезно. 
Решительные меры противодействия страховым мошенникам принесут однозначный экономический эффект. Об 
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рублей. Это одно из немногих дел о страховом мошенничестве в Санкт-Петербурге, которое было доведено до 
суда и выиграно. 

В сговоре участвовали двое автовладельцев и сотрудник ДПС ОГИБДД Московского района Петербурга. По 
данным следствия, один из преступников, имея в собственности автомобиль «Опель Вектра», обратился в 
страховую компанию «Русский мир» за страховой выплатой по якобы наступившему страховому случаю – ДТП с 
участием двух автомобилей, которое произошло на Пулковском шоссе. Владелец «Опель Вектра» представил в 
страховую компанию необходимые документы и получил выплату в размере 90 000 рублей. Однако сотрудникам 
службы безопасности СК «Русский мир» совместно с правоохранительными органами удалось доказать, что 
материал по факту дорожной аварии был сфальсифицирован. В ходе судебного разбирательства было 
установлено, что указанные повреждения транспортных средств не могли быть получены в результате данного 
ДТП. Было доказано, что имел место сговор двух лиц – владельцев автомобиля «ВАЗ» и «Опель Вектра» - с 
целью получения страховой выплаты.  

В результате суд постановил признать обоих виновными в совершении преступления, предусмотренного ст. 
30 ч. 3 («умышленные действия лица, направленные на совершение преступления» и ст. 159 ч.2 
(«мошенничество, совершенное группой лиц по предварительному сговору») Уголовного кодекса РФ, и 
назначить каждому из них наказание в виде лишения свободы сроком на 2 года условно.  

В отношении сотрудника ДПС ОГИБДД Московского района Петербурга, который помог мошенникам 
оформить все документы по ДТП, материалы выделены в отдельное производство и направлены для принятия 
процессуального решения.  

Как пояснил исполнительный директор ОАО Страховая компания «Русский мир» Евгений Гуревич, в текущем 
году было возбуждено несколько уголовных дел по фиктивным ДТП по ОСАГО и КАСКО, но, к сожалению, 
большинство таких дел по различным причинам до суда не доходят. Дело о страховом мошенничестве, приговор 
по которому вынес Петроградский районный суд, является в этом смысле исключением. По оценкам экспертов, в 
России каждая десятая выплата по автострахованию попадает в карман мошенников. Эта ситуация характерна и 
для зарубежных стран – там доля выплат мошенникам в страховании составляет 10-15% . 

Департамент защиты корпоративных интересов страховой компании «Стандарт-
Резерв» пресек попытку незаконного получения страхового возмещения 

Москва. 14 ноября - Департамент защиты корпоративных интересов страховой компании «Стандарт-Резерв» 
пресек попытку незаконного получения страхового возмещения недобросовестным страхователем. 

Гражданин Ф. пытался мошенническим путем получить страховое возмещение в страховой компании 
«Стандарт-Резерв», сообщив ложные сведения о ДТП (наезд на шлагбаум). Автомобиль Lexus LX460 
гражданина Ф. был застрахован в «Стандарт-Резерве» по «каско». 

Страхователь обратился в московский офис компании «Стандарт-Резерв» с заявлением о выплате ему 
страхового возмещения в размере почти 400 тыс. рублей, представив справку о ДТП. Рассмотрев материалы 
дела, и выехав на место ДТП, сотрудники департамента защиты корпоративных интересов (ДЗКИ) компании 
«Стандарт-Резерв» выяснили, что на данном отрезке дороги установлены запрещающие знаки для движения 
транспорта. Также установлены расхождения между адресами места ДТП, указанными инспектором ГИБДД, и 
гражданином Ф.: в справке и в определении об отказе в возбуждении дела об административном 
правонарушении указан несуществующий адрес проведения осмотра. Кроме того, к водителю, который 
осуществил проезд под запрещающий дорожный знак, не были приняты меры, предусмотренные за нарушение 
ПДД по пункту «проезд под запрещающий знак».  

Из документов, полученных в ДПС ГИБДД и строительной организации, ведущей работы около места ДТП, 
сотрудники ДЗКИ компании «Стандарт-Резерв» выявили, что на день проверки ГИБДД шлагбаум по адресу ДТП 
отсутствовал и, несмотря на документы, ранее представленные страхователем, на данном месте никаких 
ограждений, в том числе и шлагбаумов, кроме стандартных пластмассовых ограждений (отбойников), 
установлено не было.  

Изучив и расследовав все материалы, сотрудники департамента защиты корпоративных интересов 
страховой компании «Стандарт-Резерв» не дали возможности получить денежные средства в размере около 400 
тыс. рублей в виде страхового возмещения гражданину Ф., так как в компанию им были сообщены заведомо 
ложные сведения об обстоятельствах происшествия, что подпадает под п. 12.1.3. правил страхования средств 
наземного транспорта страховой компании «Стандарт-Резерв» от 19.05.2007 г. 
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Иное 

Лохотрон по-украински 
Столичные новости (Киев), 27 ноября 2007 г., №044 

Андрей Ростов 
Смутное время двоевластия, а чаще всего безвластия, всегда порождало активность различного рода 

мошенников и аферистов. Нечто подобное мы наблюдаем и сегодня. Наших сограждан продолжают водить за 
нос отечественные и иностранные аферисты, а также коммерческие структуры. 

Миллионер "разводит" миллионы 
Недавно в СМИ появилась информация о том, что на украинско-польской границе был задержан гражданин 

США Роберт Флетчер, который пытался выехать из страны по фальшивому украинскому паспорту. Именно по 
этой причине он и был задержан. Но когда правоохранители копнули глубже...  

Оказалось, что Роберт Флетчер вел в нашей стране довольно-таки бурную деятельность. Он организовал по 
всей Украине так называемые тренинги "Секреты миллионеров". Обучение в "школе миллионеров" стоило 
недешево - три тысячи американских долларов за полный курс. Но желающих стать обладателями несметного 
богатства, как всегда, нашлось немало. 

Так кто же он - гуру будущих отечественных Рокфеллеров и Абрамовичей? Как сообщил журналистам пресс-
атташе Посольства Соединенных Штатов Америки в Украине Джон Саливен, комиссия США по ценным бумагам 
и биржам еще 26 октября 2006 года подала иск о мошенничестве с ценными бумагами против Роберта Флетчера 
и его компании. "В иске речь идет о том, что Флетчер мошенническим путем собрал у инвесторов миллионы 
долларов, после чего использовал эти деньги на свои личные нужды и вел роскошный образ жизни" , - отметил 
пресс-атташе. То есть налицо типичный строитель финансовых пирамид. 

Об американском капиталисте-педагоге, как оказалось, знала и наша милиция. По свидетельству начальника 
ЦОС МВД Константина Стогния, МВД "отслеживает деятельность подобных людей, и фамилия Флетчер нам 
знакома". 

Возникает закономерный вопрос: каким образом к нам не только проник этот международный 
"пирамидосторитель" , но еще и развернул такую завидную по размаху и углубленности систему лохотронства. А 
главное: если бы его не перехватили из-за фальшивого паспорта, мог ли он так же благополучно покинуть 
Украину? 

Подобные вопросы возникают не только по поводу Флетчера, с которым сейчас разбираются 
правоохранительные органы, но и по поводу вновь вырастающих, словно многоэтажки в спальных районах, 
многочисленных трастов, на каждом углу опять, как в 1990-е годы, призывающие население нести им деньги под 
бешеные проценты. Мы это уже проходили и помним те уроки. Хотя для некоторых наших граждан, желающих 
быстро и без особого труда обогатиться, урок не пошел впрок. На них по-прежнему магически действуют новые, 
но такие же примитивно-зазывные слоганы типа прежних: "Мы сидим, а денежки идут" или ленеголубковское 
"Куплю жене сапоги". Учение, конечно, свет, но многие по-прежнему предпочитают бродить в потемках. 

Дипломаты с "дипломатами" 
Казалось бы, в столице уже обожглись на аферистах "Элиты-Центра". Ан нет, несут и несут деньги в 

различные сомнительные товарищества и ООО. Но это тема отдельной статьи. 
Сейчас в Киеве новый бум, связанный с домами. Вернее с дверями этих домов. Хорошее дело придумали с 

домофонами, кодовыми замками и другими вещами, служащими для безопасности жилищ. Но и тут мошенники 
не дремлют. В столице появились ловкачи, которые под видом коммунальщиков выдуривают у жильцов деньги 
за установку дверей с кодовыми замками и монтирование домофонов. 

Наученные горьким опытом жэки решили перестраховаться и предупредить жителей подведомственной им 
территории. Так что, если к вам в дверь позвонили и предложили сдать деньги, а взамен получить надежные 
двери и чистые подъезды, коммунальщики просят немедленно обращаться к ним или в милицию. Как 
отмечается в объявлениях: никому никаких денег давать не нужно, а люди, которые займутся установкой дверей, 
будут иметь на руках заверенные жэком документы. 

Новое, как известно, - это хорошо забытое старое. В последнее время в нашу и без того беспокойную жизнь 
вернулись дипломаты с "дипломатами". Если кто не помнит или не знает, что это такое, расскажем о схеме 
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По мнению Сулейманова, очень помогает перевод сановного мошенника в своеобразный "отстойник" с 
громким названием вроде "управления перспективных проектов". Главное, чтобы на этом месте он был лишен 
доступа к денежным потокам и распоряжению товарно-материальными ценностями. Тонкость состоит в том, 
чтобы перевести виновного на равноценную должность или даже повысить в формальном статусе и окладе. В 
российских условиях это вполне оправданно. 

*** 
Работа в три смены продолжалась около двух лет, в результате этой деятельности менеджеры компании 

положили в карман около $20 млн. 

Эх раз, еще раз, еще много-много раз 
Рабочий путь (Смоленск), 01 ноября 2007 г., №242-243, С.24 

Василий Ганжала 
Смоленская бизнес-леди за пару лет заняла так много денег у доверчивых знакомых, что обанкротившись, 

даже не смогла вспомнить, кому и сколько должна 
*** 
Добрый доктор 
Теперь уже в далеком 1998-м, когда бизнес в стране набирал обороты, на прием к одному известному 

смоленскому хирургу пришла женщина лет сорока, приятная во всех отношениях. Ей требовалась операция, и 
врач выполнил просьбу дамы. Так и познакомились. Общительную пациентку звали Ниной Николаевной 
Феофановой. Выяснилось, что у нее есть свой магазин. Потом Нине Николаевне потребовалась еще одна 
операция. А весной 2001 года Феофанова обратилась к хирургу с просьбой одолжить ей 1000 «баксов» всего на 
три месяца, причем не безвозмездно, а под десять процентов. Мол, не хватает для выгодной закупки товара. 
Деньги получила, поблагодарила врача, написала расписку, а прощаясь, сказала: «Да вы не волнуйтесь, 
предприниматель я успешный, долг верну строго в срок». Через месяц Нина Николаевна принесла врачу 200 
долларов. А через неделю вновь появилась на пороге рабочего кабинета хирурга, чтобы одолжить 5 тысяч 
«вечнозеленых» рублей. Отказать обаятельной и привлекательной Нине было невозможно. Хирург достал из 
сейфа деньги, даже не потребовав расписку. А потом прошла неделя, вторая, месяц, но о своем долге Нина 
Николаевна так и не вспомнила. Но затем они все же встретились, и бизнес-вумен, потупив глаза, объясняла, 
что у нее возникли трудности - с возвращением денег придется повременить. Не зря народная мудрость гласит: 
не хочешь нажить врагов, не давай в долг. История их финансовых взаимоотношений закончилась судом. В 
собственность хирурга перешел... кассовый аппарат стоимостью 200 долларов. 

*** 
«А мне всегда чего-то не хватает...» 
Евгения Лисовская работала в районной налоговой инспекции. Предприниматель Нина Феофанова регулярно 

приходила к ней с отчетами. Просила проконсультировать ее по разным вопросам. Доходы 
предпринимательницы были стабильными и весьма приличными. В 1999 году Нина Николаевна впервые 
попросила Евгению одолжить ей 100 «баксов». Вскоре та вернула деньги, да еще с процентами. Поэтому при 
следующих обращениях Лисовская безоговорочно одалживала Феофановой различные суммы и получала их 
обратно иногда с процентами. В конце лета 2000 года Нина Николаевна в очередной раз заглянула к Евгении 
Лисовской. «Решила открыть еще один магазин», на одном дыхании выпалила гостья. Евгения одобрила идею. 
Но по словам Феофановой, для расширения бизнеса ей не хватало... 7 тысяч долларов. Но такой суммы у 
Лисовской не было, и она решила подключить к решению этого финансового вопроса свою сестру. 

Сестра Лисовской провела разведку «боем»: несколько раз сходила в магазин Феофановой. Посмотрела 
ассортимент, поговорила с продавцами. Магазин действительно был преуспевающим, и женщина, уже без 
колебаний, рассталась на год с 7 тысячами долларов, получив расписку от Феофановой. 

Но через двенадцать месяцев Нина Николаевна не вернула сестре Евгении ни копейки. Да и самой Евгении 
Лисовской она успела задолжать около 5 тысяч долларов. Как снег на голову стало для нее известие, что Нина 
Николаевна обанкротилась. А таких должников, как она с сестрой, у бизнеследи хоть пруд пруди. Магазины 
пришлось закрыть. Нина пришла к Лисовской, стараясь не смотреть той в глаза, и написала расписку, что через 
полгода обязуется вернуть ей 6500 «баксов». Второй документ о том, что в счет долга она отдает квартиру своей 
матери, Феофанова составила сестре работницы налоговой службы. 
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Но и еще через год сестры остались все с тем же « носом» ни квартиры матери Феофановой, ни денег они 
так и не получили. По решению суда, куда обратилась сестра Евгении Лисовской, задолженность с Феофановой 
была взыскана. Но на конец 2006 года Нина выплатила ей всего лишь 14 тысяч рублей. 

*** 
В очередь за долгами 
По данным следствия, г жа Феофанова задолжала как минимум восьми кредиторам, не считая банков. Ее 

знакомый Владимир Киреев первый раз не получил обратно 100 долларов, с которыми расстался в сентябре 
1999 года. Но это его не насторожило. В марте 2000 года он вручает Нине Николаевне уже 2 тысячи долларов. 

Как мужчина объяснял после, Нина внушала ему доверие и просила денег на развитие торгового бизнеса. К 
тому же у нее имелись машина, гараж и квартира. Поэтому к лету 2000 года Владимир Киреев довел свой кредит 
Феофановой до 4 тысяч долларов, которые к нему так и не вернулись. Узнав о банкротстве Нины и наличии у 
нее других кредиторов, Киреев пытался выяснить, куда же ушли деньги, занятые Феофановой. Но все усилия 
оказались тщетны. 

На просьбу бизнес леди помочь в расширении ее торговой сети откликнулась и чета Семечкиных. В январе 
2001 года они одолжили Нине Николаевне 2500 долларов, получив от нее расписку с обязательством вернуть 
деньги до августа того же года, с 5 процентным приращением. В случае каких либо финансовых проблем 
Феофанова обязывалась рассчитаться личным имуществом. Но если первые три месяца Нина Николаевна 
возвращала Семечкиным хотя бы проценты, то в дальнейшем стала прятаться от них и даже переехала на 
другую квартиру. Обманутым «вкладчикам» пришлось обратиться в суд. Вынесено решение о взыскании с 
должницы 38 500 рублей, с 25 процентной банковской ставкой. 

Своей хорошей знакомой Нине Феофановой Галина Акимова неоднократно приходила на помощь. В марте 
2001 года в очередной раз без тени сомнения одолжила ей 2 тысячи «баксов», потом еще 500... А потом Нина 
начала прятаться от подруги. 

И Акимовой пришлось отнести заявление в суд. Но без малого 100 тысяч рублей плюс 25 процентов годовых, 
назначенных судом, Галина Акимова, как и остальные кредиторы Феофановой, так и не получила... 

В апреле 2001 года в одном из смоленских банков Нина Николаевна получила 200 тысяч «деревянных», 
заложив свою «девятку» с прицепом и товар, имевшийся в магазине. В том же месяце, но уже в другом банке 
Нина оформила кредит на 250 тысяч рублей, где еще раз заложила товар, оцененный в 400 тысяч рублей. 

Но и кредитные организации Феофанова успешно «кинула». В декабре 2001 года в пользу первого банка 
решением суда с Феофановой было взыскано 200 тысяч рублей. В случае отсутствия у должницы средств для 
погашения кредита суд постановил взыскать с нее в пользу банка товары из магазина, машину, прицеп и даже 
квартиру. Но судебным приставам пришлось закрыть исполнительное производство «ввиду отсутствия 
имущества, подлежащего описи и аресту в счет погашения задолженности по займу должницы». Более того, 
Нина Николаевна в то время нигде не работала. Другому банку «повезло больше» часть средств ему все же 
удалось «вырвать» у Феофановой. 

Поскольку решение судов по гражданским делам исполнено не было, следствие завело на Феофанову 
уголовное дело по обвинению в мошенничестве в особо крупном размере. Но из за срока давности в обвинении 
Феофановой, дошедшем до суда, осталось лишь три эпизода мошенничества на общую сумму 28 560 долларов. 

*** 
«Невиноватая я!» 
На судебном заседании Феофанова рассказала, что до 2000 года дела в ее магазине, куда она привозила 

товар из Белоруссии, шли весьма успешно. Ежемесячная выручка составляла 120 140 тысяч рублей. Деньги на 
закупку товара она занимала у знакомых, долги возвращала. Финансовый кризис начался в 2001 году, когда она 
решила получать большую прибыль, открыв второй магазин, для чего заняла крупную сумму у представителей 
криминальных структур. Ежедневно «счетчик» накручивал по 2 3 процента. Денег, которые она перехватывала у 
знакомых, катастрофически не хватало. Пришлось оформлять кредиты в банках, а бизнес между тем уже 
трещал по швам. Один магазин пришлось закрыть. Вскоре описали имущество и второй торговой точки. Кому и 
сколько была должна, Нина Николаевна уже точно не помнит, поскольку учет не вела. Но ни в каком 
мошенничестве она якобы уж точно не виновата... 

Ленинский суд признал 50 летнюю Нину Николаевну Феофанову виновной в мошенничестве и назначил ей 
три года лишения свободы. Учитывая ее возраст и то, что ей нужно выплачивать должникам крупные суммы по 
неисполненным судебным решениям, реальный срок Феофановой заменили на условный. 

Имена и фамилии героев изменены. 
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